
нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



нлмт hǾŜǊǾƛŜǿ 

!ǎ !hw ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ƛǘǎ плǘƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ !hw ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǿƻǊŘ tƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ŀ 

ǿŀƪŜ-ǳǇ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ŜƴŘΦ hǳǊ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ǇƻƭƭǳǝƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƴƻǘ ƴŜŀǊ ǘƻ ǳǎΦ  

²Ŝ ŦŀŎŜ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŎǊƛǎƛǎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ ŦŀŎŜ ŀ ƳƻǊŀƭ ŎǊƛǎƛǎΦ CƻŎǳǎ ƻƴ 

ǊŀŎƛŀƭ ŜǉǳƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘƛŘŘŜƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǾŜƛƭ ƻŦ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƛȄŜŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ǌƻƭƭ ŎŀǊǘΦ 

¢ƘŜ !hw .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǎŜǎΣ 

ƭŀȅƛƴƎ Řƻǿƴ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ !ƊŜǊ ŀ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦƻǊƳŀƭƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ŜǉǳƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǊŜǳǎŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΦ  

¢ƘŜ !hw .ƻŀǊŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ плǘƘ 

ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 9ǳƎŜƴŜΣ WǳƴŜ моǘƘτмрǘƘΦ ¢ƘŜ ŜƴƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭ Ŏŀƴ ŀǘ 

ǝƳŜǎ ǎŜŜƳ ŘŀǳƴǝƴƎΣ ōǳǘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŎǊƛǎƛǎΦ  

IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ  

 

 

 

tŜǘŜ /ƘƛǎƳ-²ƛƴŬŜƭŘΣ !hw .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

±ƛǎƛƻƴ 
¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ hǊŜƎƻƴ wŜŎȅŎƭŜǊǎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƘƛƎƘ-

ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

aƛǎǎƛƻƴ 

!hw ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ƘƻǎǘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻōōȅƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

tŀƎŜ н 



tŀƎŜ о 

CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ 

¸ƻǳǊ !hw .ƻŀǊŘ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ нлмт ǿŀǎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ς 

ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΗ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊǳƳǎΣ ǘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ /ƻŀǎǘΣ ŀƴŘ 

ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ !hw 

ƘƻǎǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘΦ     

  

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ǿŜ ŜƴŘŜŘ нлмт ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪΣ 

ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ς ƭƛƪŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƴƎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ŀƴŘ ǊŜŘƻǳōƭƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ - ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎŀǎƘ ŦƭƻǿΦ 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ !hw .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜǘ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ  нлмт ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜŘ 

ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмуΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀƭƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŦƻǊǳƳǎΣ ǘƻǳǊǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ς 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ   

  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ 

9ǳƎŜƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ 

ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ !hwΩǎ плǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ς ǿŜ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

нлмт wŜǾŜƴǳŜ 

нлмт 9ȄǇŜƴǎŜǎ 



tŀƎŜ п 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

²Ƙƻ !ǊŜ ²ŜΚ 

{ƛƴŎŜ мфттΣ !hw Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 

ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƘŀǊǘ ƛǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ 

!hw ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ƭŜŘ ōȅ Wƻǎȅ ²ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ƘŜƭǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ !hwΩǎ ƳŜƳōŜǊ  

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ !hw ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŀǘǘǊŀŎǘ ƴŜǿ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎΦ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Dƻŀƭǎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ƛƴ нлмс ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 

!hw ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎΦ 

CƻŎǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ 

ǾŀƭǳŜ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ  

{ƛƴŎŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜŀŎƘ ǘƻ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜƎŜ-ŀƎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŦǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΣ ƴŜŀǊƭȅ мл҈ ƻŦ ƻǳǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ !hw .ƻŀǊŘ ƛǎ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŘŀǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ WǳƴŜ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŭƴŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŘƻǳōƭƛƴƎ ŦǊƻƳ о҈ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ нлмс ǘƻ 

с҈ ƛƴ нлмтΦ !hw Ƙŀǎ ǎǘǊƛǾŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ  

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǳǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ нлмт ƳŜƳōŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ hƴ ǘƘŜ wƻŀŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻǳǊǎΣ ǿŀƴǘŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ƳŜƳōŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !hwΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ !hw ƘŜƭŘ ǘǿƻ hƴ ¢ƘŜ 

wƻŀŘ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ άǇǊƻǳŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !hwέ ǿŜōǎƛǘŜ 

ōŀŘƎŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ 

!hw ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 

aŜƳōŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ !hw ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ-ǳǇŘŀǘŜŘ t5Cǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ нлмуΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ L-р ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ !hw ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴΦ 



tŀƎŜ р 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ 

Lƴ нлмтΣ !hw ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ WƻƴŀǘƘŀƴ tƻƛǎƴŜǊ ǘƻ 

ǊŜǾŀƳǇ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 

ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊǎ нлму ǘƘǊƻǳƎƘ нлнлΣ ŀƴŘ 

ƛǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ !hwΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

tƭŀƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ !hwΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ά!ōƻǳǘέ ǎŜŎǝƻƴΦ 

!hw ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ōŀŎƪ ƛƴ нлмпΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƛǘŜǊŀǝƻƴ 

ǿŜ ŀƭǎƻ ǇǳǎƘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǿ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΥ 

9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95LύΥ  !ŘŀǇǘ !hw ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǘȅΣ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΣ !hw 

ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ !hwΩǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘŀǊƎŜǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ 

wŜŘǳŎŜ ŀƴŘ wŜǳǎŜΥ  LƴŎǊŜŀǎŜ !hwΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǘƻ άǊŜŘǳŎŜέ ŀƴŘ άǊŜǳǎŜέ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 

ƎƻŀƭΣ !hw ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ŀǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƳΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǊŜǳǎŜΦ  

tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ !ǊƳΥ ¢ƘŜ !hw ōƻŀǊŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ рлмŎоΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ 

 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ мффнΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ !hwΦ ¢ƘŜ !hw ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ 

hwa5/ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅΣ ŘƛǎōŀƴŘ 

ǘƘŜ hwa5/ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

рлмŎо ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ !hwΦ ¢ƘŜ !hw ōƻŀǊŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŦŜŜƭ 

ǘƘŀǘ hwa5/ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ рлмŎо ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 

ōǳǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƴƻƴǇǊƻŬǘ 

ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ !hw .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ŀ tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ !ǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƘŀƭŦ ƻŦ нлмуΦ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ !hwΩǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ bŜǿ ŀƴŘ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ōƻǧƭŜ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ƘŜƭǇŜŘ 

!hw ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘƻǇ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ .ŜǾŜǊŀƎŜ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ϷоΣмспΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘǎ ŀǘ 

ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Cŀƭƭ CƻǊǳƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ 

ƻũ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !hw ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŀƉŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ CƻǊǳƳǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ϷнΣпллΦ ¢ƘŜ 

ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ hǊŜƎƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ 

ƛƴ ϷнΣнфр   

aƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ нлмуΣ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ 

ŦǊƻƳ !hw ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀǊƻǳƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴ ƛŘŜŀ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƘŀƛǊΣ !ƭŜȄ 

.ŜǊǘƻƭǳŎŎƛΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 



tŀƎŜ с 

!hw ƛǎ ŀ {ǘŀǘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

!hw ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ hǊŜƎƻƴ ōǳǘ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Dƻŀƭǎ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ !hw ŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΗ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ƘŜƭǇ !hw ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ L-р ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ ¢ƘŜȅ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀōƻǳǘ !hw 

ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƛŀƛǎƻƴ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ 

/ŜƴǘǊŀƭ hǊŜƎƻƴ 

{ǳǎŀƴ .ŀƪŜǊ 

.ŜƴŘ DŀǊōŀƎŜ ϧ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

hǊŜƎƻƴ /ƻŀǎǘ 

!ƛƳŜŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴΩǎ {ŀƴƛǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ 

wƛǎŀ .ǳŎƪ 

 

/ƻƭǳƳōƛŀ DƻǊƎŜ 

5ŀǾƛŘ {ƪŀƪŜƭ 

¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ IŀȊ ²ŀǎǘŜ ϧ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 



tŀƎŜ т 

9ǾŜƴǘǎ 

!hwΩǎ {ǇǊƛƴƎ CƻǊǳƳ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 

ǿŀǎǘƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Řƻƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŘƛōƭŜ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŎǊŀǇǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ 

ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ tŀŎƛŦƛŎ /ƻŀǎǘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ƻƴ 

CƻƻŘ {ŎǊŀǇǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻǊǳƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŎƻŀǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./Φ {ǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

hǊŜƎƻƴ 59v ǎǘŀŦŦŜǊǎ 5ŀǾƛŘ !ƭƭŀǿŀȅΣ 9ƭŀƛƴŜ .ƭŀǘǘ ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅ 

½ŀƴƻƭƭƛΣ aŀǊȅ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ DǊŜǘŎƘŜƴ bŜǿƳŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅΣ tŀƳ tŜŎƪ ŦǊƻƳ aŜǘǊƻΣ 

ŀƴŘ [ŀǳǊŀ YǳǘƴŜǊ ŦǊƻƳ ¢ǊŀǎƘ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΦ 

!hw ƻŦŦŜǊǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ hǊŜƎƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 

!hw ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлмтΦ  

{ǇǊƛƴƎ CƻǊǳƳΥ Lǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ 

aŜƴǳΚ ό!ǇǊƛƭύ 

/ƘƛƴŀΩǎ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǿƻǊŘ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ 

hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ƳŀƧƻǊ 

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀƘŜŀŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ǇŀǇŜǊ 

ŀƴŘ ƴƻƴ-ōƻǘǘƭŜ ǇƭŀǎǘƛŎǎΣ ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ ōŀƴƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘǎΦ 

 

²Ŝ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΦ 5ȅƭŀƴ 5Ŝ¢ƘƻƳŀǎ ό¢ƘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇύ Ǝƻǘ 

ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ DLCǎΣ ŀ ōǊƻŀŘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ hǊŜƎƻƴ ǘƻ 

ƘŜƭǇ hǊŜƎƻƴƛŀƴǎ ǊŜŎȅŎƭŜ ǊƛƎƘǘΦ [ƻǊŜǘǘŀ tƛŎƪŜǊŜƭΣ tŜǘŜǊ 

{ǇŜƴŘŜƭƻǿΣ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ {ǘŀŦƪƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ 59vΣ WŜŦŦ 

aǳǊǊŀȅ ό9CLύ ŀƴŘ YƛƳ IƻƭƳŜǎ όtƭŀǎǘƛŎǎ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴύ 

ŜŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

 

!ƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǇŀƴŜƭ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ Wŀȅ {ƛƳƳƻƴǎ όbhwt!/ύΣ WƛƳ CŀƎŜƭǎƻƴ 

όbŜǿǇƻǊǘ /I LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭύΣ ŀƴŘ bƛŎƻƭŜ WŀƴǎǎŜƴ ό5Ŝƴǘƻƴ 

tƭŀǎǘƛŎǎύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ {ǘŀŎȅ [ǳŘŘȅ 

όaƻǊŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎύ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ Cŀƭƭ CƻǊǳƳΥ wŜŎȅŎƭƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

{ǿƻǊŘ όbƻǾŜƳōŜǊύ  

²Ŝ ǇŀŎƪŜŘ aŎaŜƴŀƳƛƴǎ 9ŘƎŜŦƛŜƭŘΣ .ƭŀŎƪōŜǊǊȅ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ нлл ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ   



tŀƎŜ у 

 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ hǊŜƎƻƴ нлмт όWǳƴŜύ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ {ŀƭƛǎƘŀƴ wŜǎƻǊǘ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴ /ƛǘȅΣ hǊŜƎƻƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 

Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ǘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ 

bƛƴŀ DƻƻŘǊƛŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tŀŎƪŀƎƛƴƎ /ƻŀƭƛǘƛƻƴ 

ƎŀǾŜ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ǘŀƭƪ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΣ ŎƻƭƭƛŘŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŀŎƘ  

ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦{Σ 

ŀƴŘ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǇƭŀǎǘƛŎǎ 

ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴΣ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ǊŜǳǎŜΣ ŦǊŀƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  



tŀƎŜ ф 

hƴ ǘƘŜ wƻŀŘΥ ²ƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘ ƛƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΚ όaŀȅύ 

!hw ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ 9ǳƎŜƴŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ 

hǊŜƎƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

  

.ǳƭƪ IŀƴŘƭƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ ό.I{ύ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ WƻƘƴ ²ŀǊƴŜΣ ¢ŜŘ tƛŜǊǇƻƴǘΣ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ 

{ǿŜŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻǳǊ ƻŦ 

.I{ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǘŜ  

-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

  

DŀǊȅ tŀƴƪƴƛƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ tŀƪ¢ŜŎƘΣ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƘŀƴŘƭŜǎ ŦƻǊ ƭƻǿ 

ǿŀǎǘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ DŀǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ tŀƪ¢ŜŎƘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ 

ǎƻǳǊŎŜǎ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 

ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 


